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VSIA “Piejūras slimnīca”

STARPPERIODU  VADĪBAS  ZIŅOJUMS

par 2021. gada 3 mēnešiem (01.01.2021. – 31.03.2021.)

VSIA “Piejūras slimnīca” (turpmāk – Slimnīca) ir Latvijas Republikas Veselības ministrijas pārraudzībā esoša valsts kapitālsabiedrība. Pārskata periodā Slimnīca turpina sniegt ambulatoros un stacionāros psihiskās veselības aprūpes pakalpojumus, papildus izmantojot nemedikamentozās terapijas metodes un paplašinot rehabilitācijas komandu. 
Pārskata periodā Slimnīcā darbojās stacionārs ar 95 gultām, ambulatorā daļa un dienas stacionārs pieaugušajiem ar 50 vietām, kā arī dienas stacionārs bērniem ar 10 vietām. 
2020. gadā tika noslēgts sadarbības līgums jaunam pārrobežu projektam -  Latvijas - Lietuvas Interreg projekts  Nr. LLI-445 “Sensorie dārzi”, kas turpina iesākto projektā Nr.LLI-336, izveidojot 2 sensoros dārzus un fizisko aktivitāšu laukumu.  Galvenie projekta ieguvumi – jauni un inovatīvi sensorās integrācijas pakalpojumi bērniem un pieaugušajiem, nodrošinot jaunas rehabilitācijas metodes un nodarbības svaigā gaisā pacientiem ar garīgās veselības traucējumiem. 2021. gada 1. ceturksnī veikta iepirkumu procedūra infrastruktūras būvniecības darbiem un aprīkojuma iegādei.
Veiksmīgi organizēts darbs COVID – 19 ārkārtas stāvokļa periodā, izveidojot izolācijas nodaļu un nokomplektējot personālu potenciālo COVID – 19 infekcijas pacientu aprūpei. Veiktas personāla apmācības un individuālo aizsardzības, kā arī dezinfekcijas līdzekļu iegāde. Aktualizēts slimnīcas higiēnas un pretepidēmijas režīma plāns. Veiksmīgi menedžēta COVID-19 infekcijas ierobežošana slimnīcā, nodalot pacientu plūsmas atbilstoši epidemioloģiskajai situācijai. Slimnīcā ārstēti COVID-19 pacienti ar vieglu slimības gaitu. Sadarbībā ar LRS veikta personāla vakcinācija pret COVID-19.
Slimnīcā darbojas kvalitātes vadības speciālists, kas uzlabo un implementē slimnīcā izstrādāto kvalitātes vadības plānu, īpašu uzmanību pievēršot sūdzību un ziņojumu analīzei, kā arī risku vadībai.

Saskaņā ar apstiprināto Pacientu sūdzību un ierosinājumu analīzes kārtību, kopš 2020.gada 1.augusta ar pacientu pieredzi, saņemot veselības aprūpes pakalpojumus slimnīcā, saistītā informācija, kas iegūta, saņemot iesniegumus vai no citiem avotiem, tiek reģistrēta Slimnīcā izveidotajā nepersonificētajā Pacientu sūdzību un ierosinājumu reģistrā, kas nodrošina pacientu un personāla datu aizsardzību. Lielākā daļa informācijas, kas saistīta ar veselības aprūpes kvalitāti un pacientu drošību, saņemta problēmziņojumu veidā, kas apliecina šādas veidlapas ieviešanas lietderīgumu, aktivizējot darbinieku rīcību saistībā ar pacientu aprūpes risku novērtēšanu un ziņošanu par tiem. 

Kā svarīgākās problēmas identificētas:

1.Personāla un pacientu fiziska drošība, kas saistās ar pacientu neadekvātu, agresīvu rīcību – kopumā 19 jeb 49% gadījumu.

2. Pacientu krišanas risks (10, 26%).

3. Ar pacientiem sniegto ārstniecības kvalitāti saistās 13% no saņemtās informācijas (5 iesniegumi), 40% no tiem bijušas pamatotas sūdzības.

Sarežģītākos gadījumos, kurus var klasificēt kā pacientu drošības gadījumus,  iesniegumu un problēmziņojumu veidā saņemto informāciju izskata un analizē Kvalitātes vienība slimnīcas galvenās ārstes, galvenās māsas un kvalitātes vadītāja sastāvā. Par katru no šādiem gadījumiem tika sagatavots Nevēlama gadījuma analīzes protokols, kurā noteiktas korektīvās darbības un priekšlikumi preventīvajām darbībām.

Slimnīcā aktualizēti ārstniecisko darbību regulējošie normatīvie akti, nolūkā paaugstināt pacientu drošību un uzlabot sniegto ārstniecības pakalpojumu kvalitāti. Aktualizēta Augsta riska pacientu aprūpes kārtība, Neatliekamās medicīniskās palīdzības sniegšanas kārtība, Anafilakses algoritms.

Sakarā ar Covid-19 ierobežošanai nepieciešamajiem epidemioloģiskās drošības pasākumiem, ir izstrādāta Vakcinācijas kārtība un Vakcinācijas pret Covid-19 kārtība. Balstoties uz šīm kārtībām un apkopotajiem normatīvajiem un metodiskajiem materiāliem, tiks organizēta Slimnīcas pacientu vakcinācija. 
Stacionāro un ambulatoro pakalpojumu izpilde

Pārskata periodā Slimnīcā darbojas stacionārs ar 95 gultām, ambulatorā daļa un dienas stacionārs pieaugušajiem ar 50 vietām, kā arī dienas stacionārs bērniem ar 10 vietām. 
2021.gada 1. ceturksnī stacionārā ārstēti 270 pacienti ar kopējo gultu dienu skaitu 7161, vidējais ārstēšanās ilgums stacionārā bija 39.35 dienas, vidējais gultu noslogojums 84 %. 

2021.gada 1. ceturksnī ambulatoro apmeklējumu skaits – 4553, tajā skaitā dienas stacionārā apmeklējumu skaits -  1960. 
Plānoto pakalpojumu izpildes apjomu ietekmējusi Covid-19 infekcijas radītā ārkārtas situācija.
Finanšu situācijas apraksts

Slimnīcas ienākumus 2021.gada 1.ceturksnī veidoja samaksa par valsts apmaksāto stacionāro un ambulatoro veselības aprūpes pakalpojumu sniegšanu iedzīvotājiem saskaņā ar līgumiem, kas noslēgti ar Nacionālo veselības dienestu, un Slimnīcas sniegtajiem maksas pakalpojumiem atbilstoši apstiprinātajām maksas pakalpojumu cenām un citiem ienākumiem. 

Neto apgrozījums 2021.gada bija 975.3 tūkstoši EUR un, salīdzinot ar iepriekšējā gada attiecīgo periodu, palielinājies par 3.5 tūkstošiem EUR vai par 0.4 %. Tas skaidrojams ar finansējuma palielinājumu veselības aprūpē. Salīdzinot ar 2021. gada 1.ceturkšņa plānu, neto apgrozījums ir samazinājies  par 174.2 tūkstošiem EUR vai par 15.2 %. Šāds samazinājums veidojies Covid-19 infekcijas izplatības un valstī ieviestās ārkārtas situācijas rezultātā.

Kopējie ieņēmumi 2021.gada 1.ceturksnī bija 1 miljons 44.3 tūkstoši EUR, par 20.5 tūkstošiem EUR vai 2 % lielāki kā 2020. gada attiecīgajā pārskata periodā, un par 174.5 tūkstošiem EUR vai 14.3 % mazāki par plānoto šajā ceturksnī.

Kopējie izdevumi pārskata periodā 1 miljons 44.3 tūkstoši EUR, par 5.4 % lielāki kā 2020.gada 1.ceturksnī, un par 35.5 tūkstošiem EUR vai 3 % mazāki par ceturksnim plānoto. 

Pārskata gada saimnieciskās darbības rezultāts ir negatīvs – neto zaudējumi 110.7 tūkstoši EUR, kas ir par 139.0 tūkstošiem EUR vai 491.5 % lielāki par plānoto, un par 39.1 tūkstošiem EUR vai par 54.6 % lielāki salīdzinot ar 2020. gada 1.ceturkšņa zaudējumiem. 

2021.gadā pārskata periodā Slimnīca darbojusies ar bruto zaudējumiem 56.1 tūkstoši EUR, kas ir par 148.7 tūkstošiem EUR lielāki par plānoto, un par 62.5 tūkstošiem EUR lielāki salīdzinot ar 2020. gada 1.ceturkšņa bruto peļņu. 

Slimnīcas aktīvi uz 2021.gada 31.martu ir 9 miljoni 805.1 tūkstotis EUR, un salīdzinot ar 2020.gada 1.ceturksni, samazinājušies par 195.7 tūkstošiem EUR vai 1.2 % un, salīdzinot ar 2021. gada pārskata perioda plānu, samazinājušies par 195.7 tūkstošiem vai 2.0 % no plānotā. 

Ilgtermiņa ieguldījumu apjoms 2021.gada 31.martā ir 9 miljoni 84.4 tūkstoši EUR un samazinājies par 181.3 tūkstošiem EUR vai 2.0 %, salīdzinot ar 2020. gada attiecīgo periodu un palielinājies par 0.1 tūkstoti EUR, salīdzinot ar 2021. gada 1.ceturksnim plānoto apjomu. 

Apgrozāmo līdzekļu apjoms 2021.gada 31.martā 720.6 tūkstoši EUR ir palielinājies par 59.6 tūkstošiem EUR vai 9.0 %, salīdzinot ar 2020. gada attiecīgo pārskata periodu, un par 195.8 tūkstošiem EUR vai 21.4 % mazāks par plānoto 2021.gada 1.ceturksnim.
Slimnīca 2021.gada 1.ceturksnī investējusi Ilgtermiņa ieguldījumos 0.9 tūkstošus EUR.
Slimnīcas pašu kapitāls 2021.gada 31.martā ir 7 miljoni 806.3 tūkstoši EUR un, salīdzinot ar 2020.gada attiecīgo periodu ir samazinājies par 141.5 tūkstošiem EUR vai 1.8 %, kā arī salīdzinot ar 2021. gada 1.ceturksnim plānoto ir samazinājies par 100.0 tūkstošiem EUR vai 12.7%.
Slimnīcas īstermiņa saistības uz 2021.gada 31.martu ir 553.1 tūkstotis EUR un palielinājušās par 43.7 tūkstošiem EUR vai 8.6 %, salīdzinot ar 2020. gada attiecīgo periodu, un salīdzinot ar plānoto uz 2021.gada pārskata perioda beigām samazinājušās par 2.2  tūkstošiem vai 0.4 %. 
Pamatdarbības naudas plūsma negatīva – 144.3 tūkstoši EUR un, salīdzinot ar plānoto pārskata periodam zaudējumi palielinājušies par 153.6 tūkstošiem vai 1647.4 %.
Sabiedrības finanšu rādītāji 2021.gada 1.ceturksnī


Tabula Nr.1
	Rādītāji
	2021.gada

1.ceturksnis
	2020.gada

1.ceturksnis
	Samazinājums/palielinājums pret iepriekšējo pārskata periodu

	Kopējais likviditātes rādītājs
	1.5
	1.3
	0.2

	Pašu kapitāla rentabilitāte, ROE, %
	-1.42
	-0.90
	-0.52

	Aktīvu rentabilitāte, ROA, %
	-1.13
	-0.72
	-0.41

	Bruto peļņas rentabilitāte, %
	-0.06
	0.7
	-0.13

	Neto peļņas rentabilitāte, %
	-11.35
	-7.37
	-3.98

	EBIDTA rentabilitāte, %
	-4.56
	-0.77
	-3.79

	Saistību īpatsvars bilancē, %
	20.4
	20.0
	0.4


Salīdzinot attiecīgo periodu galveno finanšu rādītāju dinamiku, novirze skaidrojama ar COVID-19 izraisītās ārkārtas situācijas ietekmi, kas izraisīja pilnīgu vai daļēju sniegto pakalpojumu samazinājumu, kā arī plānoto ieņēmumu samazinājumu. 2021.gada 1.ceturkšņa zaudējumi ietekmējuši visu rentabilitātes rādītāju vērtības. Visi rentabilitātes rādītāji ir negatīvi un negatīvās vērtības palielinājušās salīdzinājumā ar 2020.gada attiecīgo pārskata periodu. Kopējās likviditātes rādītāja vērtība virs 1.0 norāda uz to, ka Slimnīca ir spējīga segt savas īstermiņa saistības.
Investīciju projektu izpildes progress
VSIA „Piejūras slimnīca” kopš 2020.gada 1.augusta ir uzsākta projekta Nr. LLI-445 „Sensorie dārzi sociāli neaizsargāto grupu iekļaušanai sabiedrībā LAT – LIT teritorijā / Sensorie dārzi” realizācija. Projekts tiek realizēts Interreg V-A Latvijas – Lietuvas pārrobežu sadarbības programmas 2014.–2020.gadam ietvaros. Projekta ietvaros paredzēts izveidot divus sensoros dārzus, kā rezultātā arī tiks labiekārtota teju puse no slimnīcas teritorijas. Sensorie jeb aktivitāšu sajūtu dārzi būs veltīti sociāli neaizsargāto grupu iekļaušanai sabiedrībā un garīgās un fiziskās veselības rehabilitācijas veicināšanai.

Projekta kopējais budžets ir 689 991.89 EUR (tai skaitā projektu partneru budžets).

VSIA „Piejūras slimnīca”  kopējais projekta budžets 230 000.00 EUR (no tā ERAF līdzfinansējums - 195 500.00 EUR un VSIA „Piejūras slimnīca” un VARAM – 34 500.00 EUR).
Projekta budžeta progress:

2021.gadā projekta vadības grupa ir iesniegusi VARAM projekta kontroles institūcijai projekta progresa pārskatus par 0.periodu (pirms 01.08.2020..), ar kuru tika deklarēti izdevumi 5435.00 EUR apmērā. No 0. perioda iesniegto izdevumu summas pašreiz  VARAM projekta kontroles institūcija ir sertificējusi/apstiprinājusi 5435.00 EUR, kas sastāda 100 % no izdevumiem. 

Projekta vadības grupa ir iesniegusi VARAM projekta kontroles institūcijai projekta progresa pārskatu par projekta 1. periodu. Tiek gaidīta to izvērtēšana un akceptēšana, projekta līdzfinansējuma saņemšanai.  

Tiek veikta iepirkumu procedūra infrastruktūras būvniecības darbiem un aprīkojuma iegādei .
Investīciju projektu izpildes dinamika atspoguļota tabulā Nr.2.                                                                           
Investīciju projektu izpildes dinamika                                                                           Tabula Nr. 2

	Projekta mērķa aktivitāšu progress

	Nr.
p. k.
	Projekta mērķa aktivitāte
	Atsauce uz projekta darbību
	Projektā paredzētā summa
	Veiktās aktivitātes   apjoms 

(EUR ar PVN)

līdz pārskata periodam 
	Veiktās aktivitātes   apjoms 

(EUR ar PVN)

pārskata periodā (01.08.2020.-31.01.2021.)
	Vēl veicamo aktivitāšu apjoms
EUR 
	Piezīmes

	1.
	Projekta uzsākšanas izmaksas
	Tehniskā dokumentācija
	5435.00
	5435.00


	5435.00


	-
	

	1.
	Sensoro dārzu izveide – teritorijas labiekārtojums
	Aprīkojuma
izdevumi
Infrastruktūra un būvniecības darbi
	183 053,72 
	-
	-
	183053.72
	Tiek veikta iepirkumu procedūra

	2.
	Atalgojums projekta personālam
	Atalgojums
	27367.20 
	7241.50

	7241.50
	20125.70
	Projekta realizācijai tiek algots personāls, projekta koordinators un  projekta finansists.

	3. 
	Citas aktivitātes
	
	10 039.00
	131.00

	131.00

	9908.00
	Publicitāte, transports,  u.c.

	KOPĀ:
	225 894.92 
	12807.50

	12807.50

	213087.42
	


Informācija par personālu

Darbinieku skaitliskais sastāvs

2021.gada pirmajā ceturksnī VSIA “Piejūras slimnīca” vidēji ir nodarbināti 177 darbinieki, no kuriem:

1) 20 ārsti;

2) 5 funkcionālie speciālisti (divi ergoterapeiti, fizioterapeits, mākslas terapeits ar specializāciju kustību terapijā, mākslas terapeits ar specializāciju mūzikas terapijā);

3) 46 māsas (7 medicīnas māsas un 39 sertificētas garīgās veselības aprūpes māsas);

4) 41 māsu palīgs;

5) 22 sanitāri;

6) 13 administrācijas darbinieki;

7) 30 pārējie darbinieki, tai skaitā 7 psihologi.

Darbinieku mainība

Salīdzinot Slimnīcā nodarbināto skaitu 2021.gada trijos mēnešos ar nodarbināto skaitu 2020.gada trijos mēnešos, Slimnīcā nodarbināti par 9 darbiniekiem jeb 5.3 % vairāk darbinieku. Darbinieku skaita vidējais pieaugums salīdzinājumā ar iepriekšējā gada triju mēnešu periodu pamatā veidojies, pieņemot darbā ārstus-stažierus, lai aizpildītu dežūrārstu vakances un nodrošinātu ritmisku un  nepārtrauktu Uzņemšanas nodaļas darbu, tādējādi samazinot citās Slimnīcas nodaļās nodarbināto ārstu virsstundu darbu.

Darba attiecības 2021.gada 1.ceturksnī izbeigtas ar 7 darbiniekiem, tajā skaitā diviem ārstiem, trim māsām un diviem sanitāriem.

Ārstniecības personu vecuma struktūra

2021.gada trijos mēnešos strādājošo 25-40 gadus veco ārstniecības personu īpatsvars no kopējā ārstniecības personu skaita ir 22.22 %, kas ir par aptuveni 2.5 % vairāk kā iepriekšējā gada trijos mēnešos. Pieaugums pret iepriekšējā gada šo pašu periodu pamatā skaidrojams ar to, ka palielinājies māsu palīgu skaits, kuri iepriekšējā gada šajā periodā vēl strādāja par sanitāriem un paralēli mācījās medicīnas koledžā.

Ārstniecības personu līdz 25 gadu vecumam īpatsvars 2021.gada trijos mēnešos no kopējā nodarbināto ārstniecības personu skaita ir 2.5 %, kas skaitliski ir četras ārstniecības personas - divas māsas, fizioterapeits un ergoterapeits. 

Lielākais ārstniecības personu īpatsvars ir vecuma grupā no 41 - 59 gadiem, kas ir aptuveni  47.86  %   no visām Slimnīcā nodarbinātajām ārstniecības personām un ir faktiski vienā līmenī ar procentuālo rādītāju 2020.gada trijos mēnešos.

Atsevišķi analizējot ārstu vecuma struktūru, redzams, ka vecuma grupā 25-40 gadi klasificējas 5 ārsti stažieri un viens psihiatrs, ar kuriem darba tiesiskās attiecības nodibinātas 2020. gada 3.cetursknī.  Vecuma kategorijā no 41 -59 ir pieci ārsti,  no 60 un vairāk gadiem - deviņi  ārsti.

Lai risinātu ārstu skaita nepietiekamības problēmu, noslēgtas 3 vienošanās par rezidentu – topošo psihiatru piesaisti pēc studiju pabeigšanas, garantējot viņiem Slimnīcā darba iespējas, kā arī pastāv iespēja, ka kāds no pašlaik darbā pieņemtajiem ārstiem stažieriem būs ieinteresēts turpināt darbu Slimnīcā jau kā sertificēts speciālists pēc rezidentūras studiju beigšanas.

Virsstundu darba rādītāji

Ņemot vērā faktu, ka Slimnīcā jānodrošina pacientu aprūpes darbs diennakts režīmā un ka ārstu skaits ir nepietiekošs, tie ārsti, kas piekrituši strādāt arī kā dežūrārsti, lai kompensētu iztrūkstošo dežūrārstu skaitu, ik mēnesi strādā virsstundu darbu, kas 2021.gada  trijos mēnešos ir vidēji 45 virsstundas uz vienu virsstundu darbā nodarbināto ārstu, un virsstundu darbā nodarbināto ārstu īpatsvars ir 30 % no kopējā ārstu skaita. Māsu un māsu palīgu skaits ir pietiekošs, bet šajās nodarbināto grupās virsstundu darbs veidojas periodiski, aizvietojot ilgstošā darbnespējā vai atvaļinājumā esošos kolēģus. Ārstniecības personu, kas veic virsstundu darbu, īpatsvars  no kopējā ārstniecības personu skaita 30 % un vidējais nostrādāto virsstundu skaits uz vienu ārstniecības personu, kas šajā periodā (2021.gada trijos mēnešos) ir veikusi virsstundu darbu, ir 24 stundas. 

Kvalifikācijas paaugstināšana un tālākizglītība

Divas māsas ar bakalaura grādu turpina izglītību Rīgas Stradiņa universitātes maģistra studijās māszinībās. Gan ārstiem, gan māsām ir svarīgi nodrošināt pastāvīgu tālākizglītību, lai sniegtu iespējami kvalificētākus un mūsdienu zinātnes atziņās balstītus ārstnieciskos pakalpojumus, tāpēc ārstniecības personāls regulāri paaugstina kvalifikāciju Latvijas Ārstu biedrības, Latvijas Māsu asociācijas, Garīgās veselības aprūpes māsu apvienības, Rīgas Stradiņa universitātes, Latvijas Psihiatru asociācijas, kā arī Slimnīcas rīkotajos semināros, kursos un citos izglītojošos pasākumos.

Ieteikumi turpmākās darbības uzlabošanai un risku mazināšanai.
· Slimnīca plāno turpināt attīstīt ambulatoro pakalpojumu klāstu, paplašinot funkcionālo speciālistu loku, lai nodrošinātu multiprofesionālu psihiatrisko rehabilitāciju dienas stacionāra pacientiem;
· Pietiekamu resursu gadījumā slimnīca plāno atjaunot krīžu un neirožu nodaļas darbību, lai nodrošinātu mūsdienīgu psihiatrisko aprūpi neirotiskā spektra pacientiem;

· Plānota uzņemšanas nodaļas modernizācija;

· Turpināt un attīstīt starptautisko sadarbību projektos un farmācijas pētījumus;
· Veicināt turpmāku personāla izglītošanu profesionālās un akadēmiskās kvalifikācijas paaugstināšanai.

VSIA  “Piejūras slimnīca”
valdes priekšsēdētājs                                                                                                   A.Bērziņš

