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Valsts SIA “PIEJŪRAS SLIMNĪCA”
STARPPERIODU VADĪBAS ZIŅOJUMS
par 2025. gada 6 mēnešiem (01.01.2025. – 30.06.2025.)

Valsts SIA “Piejūras slimnīca” (turpmāk – Slimnīca) ir Latvijas Republikas Veselības ministrijas pārraudzībā esoša valsts kapitālsabiedrība, kura sniedz ambulatoros un stacionāros psihiskās veselības aprūpes pakalpojumus, papildus izmantojot nemedikamentozās terapijas metodes un regulāri paplašinot rehabilitācijas komandu. 
Pārskata periodā Slimnīcā turpina darboties stacionārs ar 105 gultām, ambulatorā daļa un dienas stacionārs ar 60 vietām, tai skaitā 50 pieaugušajiem un 10 bērniem. Ar 2025.gada 1.janvāri slimnīcas sniedzamo pakalpojumu klāsts ir paplašināts ar stacionāriem un ambulatoriem narkoloģijas profila pakalpojumiem. 
Stacionārā turpinās pacientu, t.sk. neirotisko pacientu ārstēšana un tiek sniegta multiprofesionāla rehabilitācija. Pacientu aprūpi nodrošina multiprofesionālā speciālistu komanda. 
Pārskata perioda dati liecina, ka pieprasījums pēc neatliekamās medicīniskās psihiatriskās stacionāras palīdzības pakalpojumiem turpina pieaugt, kas norāda uz pieaugošu psihisko saslimšanu izplatību sabiedrībā, kā arī uz ierobežotu ambulatoro pakalpojumu pieejamību un to kapacitāti. Pieprasījums pēc neirotisko pacientu psihiatriskās aprūpes pieaug, īpaši ņemot vērā karadarbību Ukrainā un kopējo globālo nestabilitāti un tās radītās sekas sabiedrības psihiskajā veselībā.  
Pieaugošais pieprasījums pēc stacionārajiem psihiatrijas pakalpojumiem apliecina nepieciešamību pārskatīt esošo pakalpojumu kapacitāti, turpināt darbu pie  pacientu uzņemšanas nodaļas reorganizācijas tai skaitā nodrošinot observācijas iespējas lielākam pacientu skaitam, rehabilitācijas pakalpojumu attīstību un papildus stiprināt ambulatorās aprūpes sistēmu.
Slimnīca ir turpinājusi darbu, lai nodrošinātu pilnvērtīgus bērnu psihiskās veselības aprūpes un rehabilitācijas pakalpojumus, tai skaitā nodrošinot diagnostiku izmantojot ADOS testa metodiku.
Pārskata perioda dati liecina par nepieciešamību pārskatīt Slimnīcas resursus un risināt jautājumus par veselības aprūpes pakalpojumu nodrošināšanai nepieciešamo ieņēmumu un izdevumu attiecības sabalansēšanu.  
Veselības ministrijas uzdevumā Slimnīca 2025.gada janvārī ir uzsākusi sniegt narkoloģijas profila pakalpojumus, kuri reģionā ir ļoti nepieciešami, kā arī ir nepieciešams veicināt atkarību rehabilitāciju programmu attīstību reģionā. Narkoloģijas profila pakalpojumi ir  pilnveidojami un kombinējami ar psihiatrisko veselības aprūpes pakalpojumiem, kas sniedz iespēju Slimnīcai attīstīties un paplašināt pakalpojumu klāstu. 
Uzsākot sniegt jaunus pakalpojumus narkoloģijas profilā, Slimnīcai nebija pietiekošu un precīzu datu par faktiski nepieciešamajiem resursiem pakalpojumu nodrošināšanai, kas atspoguļojās pārskata ekonomiskos datos. Vienlaicīgi Slimnīca jau pirms pakalpojuma sniegšanas uzsākšanas bija identificējusi plānoto ieņēmumu nesamērīgumu (nepietiekamību) ar nepieciešamajiem faktiskajiem izdevumiem. Slimnīcas 2025.gada pirmā pusgada dati liecina, ka narkoloģijas nodaļas faktiskie izdevumi būtiski pārsniedz faktiskos ieņēmumus, kas rada Slimnīcai zaudējumus. 
Pārskata periodā ir veikta pacientu Uzņemšanas nodaļas darba pārskatīšana un reorganizācijas plānošana, tai skaitā pieņemts lēmums pārstrukturizēt personāla resursus. Pārvietojot Uzņemšanas nodaļu uz atsevišķu ēku un reorganizācijas rezultātā nodrošinot pakalpojumu pieejamību lielākam pacientu skaitam, tai skaitā palielinot observācijas pakalpojumu pieejamību  Slimnīcai būs nepieciešams palielināt personāla skaitu, kas radīs ietekmi uz personāla izmaksām. 

Attīstības projekti
Uzņemšanas nodaļas rekonstrukcija
Izvērtējot Slimnīcas esošo infrastruktūru un iespēju attīstīt pakalpojumus, tai skaitā uzsākt sniegt Narkoloģijas profila pakalpojumus, tika identificēta nepieciešamība rekonstruēt pacientu Uzņemšanas nodaļu. Rekonstrukcija bija nepieciešama ne tikai pacientu apkalpošanas kvalitātes uzlabošanai, bet arī, lai izpildītu minimālās prasības, kuras ir noteiktas Ārstniecības likumā un Ministru kabineta noteikumos, saistībā ar alkoholisma, narkomānijas un toksikomānijas slimnieku ārstēšanu (izolatora izveide, atbilstošu observācijas telpu nodrošināšana u.c.). 
2024.gadā ir uzsākti ēkas vienkāršotās atjaunošanas darbi, lai būtu iespēja Uzņemšanas nodaļu izvietot atsevišķā ēkā ar funkcionāli ērti un plaši lietojamām telpām. 
Vienlaikus turpinājās darbs pie finansējuma piesaistes Uzņemšanas nodaļas būvniecības izdevumu segšanai. 2024.gada decembrī sadarbībā ar VSIA “Nacionālais psihiskās veselības centrs” ir iesniegts projekta pieteikums finansējuma piesaistei Eiropas Savienības kohēzijas politikas programmas 2021.-2027.gadam 4.1.1. specifiskā atbalsta mērķa “Nodrošināt vienlīdzīgu piekļuvi veselības aprūpei un stiprināt veselības sistēmu, tostarp primārās veselības aprūpes noturību” 4.1.1.1. pasākuma “Ārstniecības iestāžu infrastruktūras attīstība” trešās kārtas ietvaros. Pārskata periodā ir saņemts Centrālās finanšu un līgumu aģentūras atzinums Nr. 39-2-10/1693, par projekta apstiprināšanu un nosacījumu izpildi, tai skaitā uzsākta projekta Nr. 4.1.1.1/3/24/I/001 īstenošana.
Uzņemšanas nodaļas telpu vienkāršotās atjaunošanas būvdarbi ir uzsākti 2024.gada oktobrī un plānotais darbu pabeigšanas termiņš ir 2025.gada jūlijs. Pārskata periodā būvdarbi ir pabeigti un turpinās darbs ēkas nodošanai ekspluatācijā. 
Lai uzlabotu pacientu telpu logu izmantošanas funkcionalitāti un ēkas energoefektivitāti, papildus telpu vienkāršotai atjaunošanai, ir pieņemts lēmums veikt ēkas logu nomaiņu. Pārskata periodā ir veikta publiska iepirkuma procedūra un līguma ietvaros veikta Uzņemšanas nodaļas ēkas logu nomaiņa. 
Papildus pārskata periodā ir uzsāktas darbības, lai aprīkotu uzņemšanas nodaļu, observācijas palātas ar nepieciešamajām mēbelēm un aprīkojumu.
Uzņemšanas nodaļu plānots reorganizēt un pārcelt darbību uz rekonstruētām telpām 2025.gada septembrī.
INO INCLUSION
2024.gada februārī ir uzsākts ieviest Interreg Latvijas – Lietuvas pārrobežu sadarbības programmas 2021. – 2027. gadam projekts “Innovative psychosocial and physical rehabilitation methods for vulnerable people stress overcome towards better social inclusion, INO INCLUSION” (Inovatīvas psihosociālās un fiziskās rehabilitācijas metodes stresa mazināšanai, sociāli neaizsargāto personu grupu iekļaušanai sabiedrībā, INO INCLUSION) Nr. LL-00120. Ar  Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministriju ir noslēgts Subsīdiju līgums par ERAF finansējuma piešķiršanu 80 % apmērā – 373 449,65 EUR. Kopējais projekta budžets 466 812,09 EUR., tai skaitā Slimnīcas projekta daļa 108 007,11 EUR. 
Projekts paredz izveidot inovatīvu infrastruktūru, integrētu psihosociālās un fiziskās rehabilitācijas pasākumu veikšanai un paraugprakses izplatīšanai un apmaiņai starp projekta partneriem. Projekta rezultātā Slimnīcā tiks izveidotas divas Runas un komunikācijas terapijas telpas, tai skaitā interaktīva telpa bērniem ar autismu un citām neiroloģiskām saslimšanām un stresa mazināšanas telpa bērnu vecākiem, pacientiem un slimnīcas personālam. Projekta ietvaros paredzēts arī veikt personāla apmācību veiksmīgai Runas un komunikācijas terapijas ieviešanai. 
Slimnīca kā vadošais partneris projektu realizē sadarbībā ar partneriem no Lietuvas – Klaipēdas slimnīcas rehabilitācijas centrs „Pusynas” (Palanga) un Sv. Asīzes Franciska klosteris (Klaipēda). 
Projekta ieviešanai Slimnīca ir veikusi divu terapiju telpu remontdarbus un aprīkošanu ar mēbelēm, ir organizēts 2 dienu apmācību kurss – seminārs “Stresa fizioloģija un neirobioloģiski pamatotas stresa pārvaldīšanas metodes” personālam (apmeklēja vairāk kā 45 darbinieki). 
Pārskata periodā Slimnīca ir turpinājusi ieviest projekta aktivitātes. Ir reaizlēta publiska iepirkuma procedūra, kuras rezultātā ir noslēgti līgumi par  terapiju telpu aprīkojuma – sensoro iekārtu piegādi un uzstādīšanu.  
Projekta realizēšanas laiks ir 24 mēneši – 01.02.2024.-31.01.2026.
SPEED UP
2025.gada 14.aprīlī Slimnīca ir noslēgusi Sadarbības līgumu par Interreg VI-I Latvijas – Lietuvas pārrobežu sadarbības programmas 2021. – 2027. gadam projekta Nr. LL-00270 “Speed up the rehabilitation through digitalization as a mean of social inclussion” SPEED UP (“Paātrināt rehabilitāciju, izmantojot digitalizāciju kā līdzekli sociālās iekļaušanās veicināšanai” SPEED UP) ieviešanu. 
SPEED UP projekts paredz izveidot inovatīvu infrastruktūru un radīt inovatīvu digitālās veselības risinājumu, kas paātrinātu neaizsargāto grupu atgriešanos sabiedrībā. Projekta rezultātā Piejūras slimnīcā tiks labiekārtotas telpas rehabilitācijas veikšanai. Būtiskākās paredzamās rehabilitācijas metodes – virtuālās realitātes rehabilitācijas telpa ar NIRVANA III rīku, kognitīvās un motorās rehabilitācijas rīks RehaCom, aprīkotas fizioterapijas un procedūru telpas. Projekta ietvaros paredzēts arī veikt personāla un pacientu apmācību un praktisko nodarbību ciklu. 
Projektu paredzēts realizēts sadarbojoties ar projekta partneriem no Lietuvas – Klaipēdas slimnīcas rehabilitācijas centrs „Pusynas” (Palanga) – vadošais partneris un Nevalstisko organizāciju "Švietimo, sveikatos ir socialinių inovacijos centras" (Klaipēdas rajonā).
Slimnīcas projekta budžets paredzēts 204 048,65 EUR, no kura plānotais ERAF finansējums 80 % apmērā – 163 238,92 EUR. 
Projekta realizēšanas laiks ir 24 mēneši – 01.02.2024.-31.01.2026.
dienas stacionāra attīstība
2024.gada decembrī sadarbībā ar Valsts SIA “Nacionālais psihiskās veselības centrs” ir iesniegts projekta pieteikums finansējuma piesaistei Eiropas Savienības Kohēzijas politikas programmas 2021.-2027.gadam 4.1.1. specifiskā atbalsta mērķa “Nodrošināt vienlīdzīgu piekļuvi veselības aprūpei un stiprināt veselības sistēmu, tostarp primārās veselības aprūpes noturību” 4.1.1.1. pasākuma “Ārstniecības iestāžu infrastruktūras attīstība” trešās kārtas ietvaros. 
Pārskata periodā ir saņemts Centrālās finanšu un līgumu aģentūras atzinums Nr. 39-2-10/1693, par projekta apstiprināšanu un Valsts SIA “Nacionālais psihiskās veselības centrs” ir noslēdzis līgumu par projekta Nr. 4.1.1.1/3.24/I/001 ieviešanu. 
Slimnīcas kopējais projekta budžets ir 757 886,00 EUR, no kura ERAF finansējums 85 % apmērā – 644 204,00 EUR, valsts budžeta finansējums – 113 683,00 EUR. 
No projekta Slimnīcai paredzētiem līdzekļiem daļēji finansējums tiks novirzīts Uzņemšanas nodaļas vienkāršotās atjaunošanas izdevumu segšanai, aptuveni 405 000,00 EUR, un investīcijas 352 886,00 EUR apmērā paredzētas telpu infrastruktūras attīstībai Psihiatriskās ārstniecības un rehabilitācijas pakalpojumu sniegšanai dienas stacionāra ietvaros. 
Slimnīca ir uzsākusi izvērtēt esošo ēku infrastruktūru un neizmantoto telpu iespējas. 2025.gada 3.ceturksnī tiks veikta iepirkuma procedūra tehniskās dokumentācijas izstrādei, lai labiekārtotu neizmantotas telpas, kuras sniegs iespēju uzlabot pakalpojumu sniegšanas kvalitāti un paplašinās iespējas attīstīt pakalpojumus. 
Plānots realizēt projekta būvniecības aktivitātes 2026.gadā.
Ārstniecības ēka rehabilitācijas attīstībai
2024.gadā pēc Veselības ministrijas aicinājuma ir izvērtēta telpu infrastruktūra un nepieciešamās investīcijas, lai būtu iespējams slimnīcā attīstīt jaunus rehabilitācijas pakalpojumu - Pusaudžu narkoloģiskās Motivācijas programmu. Pamatojoties uz iespējām un izdevumu aprēķiniem Slimnīca ir iekļauta finansējuma saņēmēju sarakstā Eiropas Savienības Atveseļošanās un noturības mehānisma plāna investīciju 4.1.1.2.i. “Atbalsts universitātes un reģionālo slimnīcu veselības aprūpes infrastruktūras stiprināšanai, lai nodrošinātu visaptverošu ilgtspējīgu integrētu veselības pakalpojumu, mazinātu infekciju slimību izplatību, epidemioloģisko prasību nodrošināšanā” (Grozījumi Ministru kabineta 2022.gada 19.aprīļa noteikumos Nr. 254). 
Pārskata periodā Slimnīca iesniedza projekta iesniegumu “Ārstniecības ēkas Jūrmalas ielā 2, Liepājā (kadastra apzīmējums 1700 040 0213 031) infrastruktūras attīstība” un projekta uzsākšana ir apstiprināta. 2025.gada 8. maijā ar Centrālo finanšu un līguma aģentūru ir Līgums par Eiropas Savienības Atveseļošanas fonda projekta ieviešanu, Projekta Nr. 4.1.1.2.i.0/2/25/I/CFLA/003.
Projekta “Ārstniecības ēkas Jūrmalas ielā 2, Liepājā (kadastra apzīmējums 1700 040 0213 031) infrastruktūras attīstība” ietvaros paredzēts veikt būvprojekta izstrādi un būvniecību, kā arī aprīkot telpas ar pamata nepieciešamajām mēbelēm. Lai Slimnīca spētu realizēt investīciju projektu noteiktajos termiņos, nepieciešama nekavējoša un intensīva darbība projekta virzībai un ieviešanai. 
Pārskata periodā ir realizēta iepirkumu procedūra – atklāts konkurss “Būvniecības ieceres dokumentācijas izstrāde, autoruzraudzība un būvdarbi ēkas Jūrmalas ielā 2, Liepājā (kadastra apz. 17000400213031) atjaunošanai un pielāgošanai rehabilitācijas pakalpojumu sniegšanai”, iepirkuma identifikācijas Nr. PS 2025/3, kuras rezultātā 2025.gada 15.maijā ir noslēgts līgums par būvprojekta izstrādi, būvniecību un autoruzraudzību. 
Slimnīcas investīciju projekta kopējais budžets – 740 599,86 EUR, no tā valsts budžeta finansējums pievienotās vērtības nodokļu segšanai 128 533,86 EUR.
Plānots realizēt projekta aktivitātes līdz  2026.gada augustam.

VESELĪBAS APRŪPE
Ambulatorā veselības aprūpe
Ambulatorās veselības aprūpes naturālo rādītāju kopsavilkums par 2025. gada sešiem mēnešiem:
	Rādītāji
	Plāns
	Izpilde

	Ambulatoro apmeklējumu skaits, t.sk.
	12770
	13091

	dienas stacionārā
	5500
	5491

	Vidējais gultu skaits dienas stacionārā
	60
	60

	Vidējais gultu noslogojums dienas stacionārā, %
	75,14
	75,01


Pārskata periodā kopējais ambulatoro apmeklējumu skaits bija 13 091, no tiem 41,94 % jeb 5491 apmeklējumi bijuši dienas stacionārā. Vidējais gultu noslogojums dienas stacionārā 75,01%. 
Ambulatorā veselības aprūpe ir tendēta uz multiprofesionālu pieeju un psihiatrisko rehabilitāciju, ko pierāda salīdzinoši lielais dienas stacionāra apmeklējumu īpatsvars ambulatorajā etapā. Savukārt, ievērojot mūsdienīgas psihiatriskās aprūpes vadlīnijas un Nacionālā veselības dienesta (turpmāk tekstā – NVD) līguma nosacījumus, pacientu īpatsvars, kas dienas stacionāra ietvaros saņem multiprofesionālu rehabilitāciju ar vai bez medikamentozās terapijas tuvojas 100 %.  Vidējo gultu noslogojumu dienas stacionārā nosaka NVD finansējuma – kvotu apjoms un multiprofesionālās komandas kapacitāte, t.i., iespēja katram no dienas stacionārā esošajiem pacientiem saņemt ne tikai psihiatrisku un medicīnisku palīdzību, bet vienlaicīgi - arī psihologu un funkcionālo speciālistu sesijas. Dienas stacionāra pakalpojumi ir sniegti visa NVD finansējuma apjomā un uz 30.06.2025. ir fiksēta pārstrāde 11 079 EUR.  
Stacionārā veselības aprūpe
Stacionāra veselības aprūpes naturālo rādītāju kopsavilkums 2025. gada sešos mēnešos:		
	Rādītāji
	Plāns
	Izpilde

	Kopējais pacientu skaits, t.sk.:
	883
	923

	novirzīti ambulatorai ārstēšanai pēc NMP
	20
	19

	novirzīti ambulatorai ārstēšanai pēc observācijas
	23
	30

	stacionētie
	840
	874

	Kopējais gultu skaits
	110
	105

	Pacientu pavadītais dienu laiks slimnīcā
	17 920
	16 891

	Vidējais ārstēšanas ilgums, dienas
	21,33
	19,46

	Vidējais gultu noslogojums stacionārā %
	90,01
	88,88

	Pacienti, kas ārstējās stacionārā atkārtoti
	200
	172


2025. gada sešos mēnešos stacionārā ārstniecības pakalpojumus saņēmuši 923 pacienti, no tiem 868 izrakstīti, 78 pacienti turpina ārstēšanos diennakts stacionārā. Kopējais gultu dienu skaits ir 16 891, vidējais ārstēšanās ilgums stacionārā ir 19,46 dienas, vidējais gultu noslogojums 88,88%. 
Pārskata perioda dati liecina, ka pieprasījums pēc neatliekamās medicīniskās psihiatriskās stacionāras palīdzības pakalpojumiem pieaugt, kas norāda uz pieaugošu psihisko saslimšanu izplatību sabiedrībā, kā arī uz ierobežotu ambulatoro pakalpojumu pieejamību. Pieprasījums pēc neirotisko pacientu psihiatriskās aprūpes pieaug, īpaši ņemot vērā karadarbību Ukrainā un kopējo globālo nestabilitāti un tās radītās sekas sabiedrības psihiskajā veselībā.  
Stacionāra ietvaros pacienti saņem multiprofesionālu rehabilitāciju, kuru sniedz multiprofesionālā speciālistu komandas. Stacionārā esošiem pacientiem ir iespēja saņemt ne tikai psihiatrisku un medicīnisku palīdzību, bet vienlaicīgi - arī psihologu un funkcionālo speciālistu sesijas. 30.06.2025. ir fiksēta pārstrāde 159 343 EUR.  
Psihiatriskās rehabilitācijas pakalpojumiem uz 30.06.2025. ir fiksēta neizpilde 114 244 EUR apjomā (no NVD plānotā finansējuma apjoma). Slimnīca ir uzsākusi darbu pie rehabilitācijas komandas darba efektivitātes uzlabošanas. 
Citi pakalpojumi
2025. gada sešos mēnešos nodrošināti arī maksas veselības aprūpes pakalpojumi – valsts iestāžu pieprasījumi, veselības pārbaudes transportlīdzekļa vadīšanai, veselības pārbaudes stājoties darbā un citi medicīniskie maksas pakalpojumi – 388 reizes, kas nodrošinājis 17 674 EUR lielus ieņēmumus.
2024. gada nogalē izstrādātajā citu pakalpojumu attīstības plānā ir būtiski paplašināts maksas pakalpojumu klāsts, kas nodrošinās daudzveidīgu pakalpojumu pieejamību, tai skaitā narkoloģijas profila jomā. 
Kopumā naturālie rādītāji norāda, ka Slimnīca 2025.gadā sešos mēnešos darbojās saskaņā ar plānu, nodrošinot efektīvu resursu izmantošanu.
FINANŠU SITUĀCIJA
Ņemot vērā, ka pārskata periods noslēdzies ar zaudējumiem, tas negatīvi ietekmējis finanšu rādītājus. Slimnīca  ietekmi vērtē kā nebūtisku, bet turpinās darbu pakalpojumu izpildes veicināšanai, lai nodrošinātu sabalansētus finanšu rādītājus. 
Slimnīca 2025.gadā sešos mēnešos ir saglabājusi finansiālo stabilitāti, savukārt zema rentabilitāte atspoguļo tās darbības specifiku – pakalpojumu nodrošināšanu bez mērķa gūt peļņu. 
	Rādītāji
	2024. gads
	2025. gads sešos mēnešos
	Novirze pret 2024.gadu

	Kopējais likviditātes rādītājs
	2,19
	1,39
	-0,8

	Pašu kapitāla rentabilitāte, ROE, %
	0,41
	-1,39
	-1,8

	Aktīvu rentabilitāte, ROA, %
	0,33
	-1,09
	-1,42

	Bruto peļņas rentabilitāte, %
	2,81
	1,69
	-1,12

	Neto peļņas rentabilitāte, %
	0,60
	-3,77
	-4,37

	EBIDTA rentabilitāte, %
	6,00
	1,43
	-4,57

	Saistību īpatsvars bilancē, %
	21,00
	22,00
	1,00


Rentabilitātes kritums (ROE, ROA, bruto un neto peļņas rentabilitāte) norāda, ka Slimnīca nodrošināja veselības aprūpes pakalpojumu sniegšanu pēc pašizmaksas, kas atbilst valsts apmaksāto pakalpojumu sniegšanas principiem.
EBITDA rentabilitātes samazinājums norāda uz pieaugošām ekspluatācijas izmaksām, kas lielā mērā saistīts ar narkoloģijas profila pakalpojumu ieviešanu. Likviditātes neliels samazinājums nav būtisks un norāda uz stabilu spēju segt īstermiņa saistības.
Ieņēmumi un izdevumi, darbības rezultāts
Slimnīcas ienākumus 2025. gadā 6 mēnešos, tāpat kā iepriekš, veido samaksa par valsts apmaksāto stacionāro un ambulatoro veselības aprūpes pakalpojumu sniegšanu iedzīvotājiem saskaņā ar līgumiem, kas noslēgti ar Nacionālo veselības dienestu, un Slimnīcas sniegtajiem maksas pakalpojumiem atbilstoši apstiprinātajām maksas pakalpojumu cenrādim, kā arī citiem ienākumiem. Veselības aprūpes pakalpojumu ieņēmumi veido 94.94% no kopējiem Slimnīcas ieņēmumiem.
Finanšu rādītāju salīdzinājums ar 2024.gada izpildi un 2025.gada 6. mēnešiem plānu:
	Nosaukums/ Mērvienība
	Izpilde 2024. gada
6 mēn.
	Plāns 2025. gada 6 mēn.
	Izpilde 2025. gada 6 mēn.
	Novirze pret 2024.gada 6 mēn.
	Novirze pret 2025.gada 6 mēn. plānu

	
	
	
	
	EUR
	%
	EUR
	%

	Neto apgrozījums
	2 678 310
	3 044 092
	2 897 946
	219 636
	8,20%
	-146 146
	-4,80%

	Kopējie ieņēmumi
	2 853 102
	3 157 666
	3 031 014
	177 912
	6,24%
	-126 652
	4,01%

	Kopējie izdevumi
	2 779 353
	3 165 254
	3 140 233
	360 880
	12,98%
	-25 021
	-0,79%

	Bruto peļņa vai zaudējumi
	125 079
	764 931
	48 957
	-76 122
	-60,86%
	-715 974
	-93,60%

	Peļņa vai zaudējumi
	73 749
	-7 588
	-109 219
	-182 968
	-248,10%
	-101 631
	1 339,36%

	Plānotie ieguldījumi
	544
	421 089
	430 937
	430 939
	79116,36%
	9 848
	2,34%

	Naudas atlikums perioda beigās
	1 120 228
	854 868
	723 040

	-397 188
	-35,46%
	-313 828
	-15,42%


Salīdzinot ar 2024.gadu 6 mēn., 2025.gadā sešos mēnešos izdevumu pieaugums bija straujāks par ieņēmumu pieaugumu, tomēr tas jau tika paredzēts ieviešot narkoloģijas profila pakalpojumus un tika norādīts 2025.gada budžetā. Slimnīcas 2025.gada sešu mēnešu dati liecina, ka narkoloģijas nodaļas faktiskie izdevumi būtiski pārsniedz faktiskos ieņēmumus, kas rada Slimnīcai zaudējumus. 
Slimnīcas bruto peļņa ir 48,9 tūkstoši EUR. Kopumā pārskata perioda saimnieciskās darbības rezultāts ir zaudējumi  109,2 tūkstoši EUR apmērā. Naudas līdzekļu atlikums uz perioda beigām ir par 313,8 tūkstošiem EUR mazāk nekā plānots.
Ieņēmumu sadalījums 2025. gada 6. mēnešiem:
	Nosaukums/ Mērvienība
	Izpilde 2024. gada 6 mēn.
	Plāns 2025. gada 6 mēn.
	Izpilde 2025. gada 6 mēn.
	Novirze pret 2024.gada 6 mēn.
	Novirze pret 2025.gada 6 mēn. plānu

	
	
	
	
	EUR
	%
	EUR
	%

	Valsts stacionārie pakalpojumi
	2 166 854
	2 512 698
	2 369 548
	202 695
	9,35%
	-144149
	-5,73%

	Valsts ambulatorie pakalpojumi
	496 588
	505 115
	510 723
	14 135
	2,85%
	5 608
	1,11%

	Citi ieņēmumi no valsts budžeta
	46 130
	6 530
	13 058
	-33 072
	-71,69%
	6 528
	99,97%

	Maksas medicīniskie pakalpojumi
	14 868
	23 030
	17 674
	2 806

	18,87%
	-5 356
	-23,26%

	Citi saimnieciskās darbības ieņēmumi
	57 976
	38750
	49 467
	-8 509
	-14,68%
	10 717
	27,66%

	Citi ieņēmumi
	70 686
	70 543
	70 543
	-143
	-0,20%
	0
	0,00%



Slimnīcas ieņēmumus galvenokārt veido stacionāro veselības aprūpes pakalpojumu ieņēmumi, kas 2025.gadā sešos mēnešos pieauguši par 9,35% pret 2024.gada sešiem mēnešiem. Plānoto pakalpojumu ieņēmumu novirze galvenokārt veidojas no rehabilitācijas pakalpojumiem stacionārā, kas ņemot vērā pakalpojumu apmaksas specifiku, daļēji izlīdzināsies turpmākajos pārskata periodos. Ambulatoro pakalpojumu ieņēmumi   2025.gadā sešos mēnešos salīdzinot ar 2024.gadu sešiem mēnešiem ir pieauguši par 2,85%. Citi saimnieciskās darbības ieņēmumus veido telpu nomas un komunālo pakalpojumu sniegšana, kas 2025.gada 6 mēn. ir  samazinājusies, jo Slimnīca uzsāka sniegt narkoloģijas profila pakalpojumus, savukārt Liepājas Reģionālās slimnīcas pārtrauca sniegt pakalpojumus Slimnīcas telpās, rezultātā pārtraucot arī telpu nomas līgumu.  
Izdevumu sadalījums 2025. gada 6. mēnešiem:
	Nosaukums/ Mērvienība
	Izpilde 2024. gada 6 mēn.
	Plāns 2025. gada 6 mēn.
	Izpilde 2025. gada 6 mēn.
	Novirze pret 2024.gada 6 mēn.
	Novirze pret 2025.gada 6 mēn. plānu

	
	
	
	
	EUR
	%
	EUR
	%

	Izdevumi atalgojumam par darbu
	1 747 341
	1 963 643
	1 976 589
	229 248
	13.12%
	12 946
	0.66%

	Darba devēja VSAOI, pabalsti un kompensācijas
	457 899
	505 654
	523 883
	65 984
	14.41%
	18 229
	3.61%

	Izdevumi par pakalpojumiem
	225 197
	264 216
	243 072
	17 875
	7.94%
	-21 144
	-8.00%

	Izdevumi par precēm
	196 696
	276 269
	240 230
	43 534
	22.13%
	-36 039
	-13.04%

	Pārējie saimnieciskās darbības izdevumi
	152 220
	155 472
	156 459
	4 239
	2.78%
	987
	0.63%




Izdevumi atlīdzībai veido 63% no kopējiem slimnīcas izdevumiem 2025.gadā sešos mēnešos un salīdzinot ar 2024.gada sešiem mēnešiem, tie palielinājušies par 13,12%, kas saistīts ar narkoloģijas profila pakalpojuma ieviešanu. Izdevumi par pakalpojumiem palielinājušies par 7,94% salīdzinot ar 2024.gada sešiem mēnešiem, kas saistīts ar projektu un citu attīstības pasākumu realizāciju. Būtisks preču izdevumu pieaugums pret 2024.gada sešiem mēnešiem saistīts ar to, ka 2025.gadā slimnīca uzsāka sniegt stacionāros un ambulatoros veselības aprūpes pakalpojumus narkoloģijas profilā. 

IEGULDĪJUMI INFRASTRUKTŪRĀ
Kopā Slimnīca pārskata periodā ir veikusi ilgtermiņa ieguldījumus 430,9 tūkstošu EUR apmērā, kas ir par 9,8 tūkstošu EUR lielāk nekā tika plānots. Ieguldījumi ir veikti uzņemšanas nodaļas vienkāršotās atjaunošanas projekta ietvaros, kā arī tika uzsākts jauns ES Atveseļošanas fonda projekts, kura ietvaros veikts avansa maksājums (noslēgts līgums par  būvniecības ieceres, būvdarbu un autoruzraudzības pakalpojumiem).  

Darbinieku skaitliskais sastāvs
Informācija par Slimnīcas darbinieku skaitu:
	Nosaukums/ Mērvienība
	Izpilde 2024. g. 6.mēn.
	Plāns 2025. gada 6.mēn.
	Izpilde 2025. gada 6.mēn.
	Novirze pret 2024.gadu 6.mēn.
	Novirze pret 2025.gadu 6.mēn.plānu

	
	
	
	
	skaits
	%
	skaits
	%

	Ārsti un funkcionālie speciālisti
	26,0

	29,0
	30,0
	4,0
	15,38%
	1.0
	3,45%

	Ārstniecības un pacientu aprūpes personāls
	45,0
	57,0
	57.0
	12,0
	26,67%
	0
	0,00%

	Ārstniecības un pacientu aprūpes atbalsta personāls
	43,0

	47,0
	46.0
	3,0
	6,98%
	-1,0
	-2,13%

	Administrācija
	9
	9,0
	10,0
	1,00
	11,11%
	1,0
	11,11%

	Pārējais personāls (t.sk. sanitāri)
	52,0
	57,0
	55,0
	3,0
	5,77%
	-2,0
	-3,51%

	KOPĀ
	175
	199
	198
	23
	13,14%
	-1
	-0,50%


2025.gada 6 mēnešos Slimnīcā vidēji ir nodarbināti 198 darbinieki, tai skaitā:
· Ārsti un funkcionālie speciālisti:
· 15 ārsti;
· 1 rezidents bērnu psihiatrijā;
· 14 funkcionālie speciālisti (4 ergoterapeiti, 4 fizioterapeiti, 3 mākslas un mūzikas terapeiti, 2 audiologopēdi un 1 uztura speciālists);
· Ārstniecības un pacientu aprūpes personāls:
· 57 māsas (7 vispārējās aprūpes māsas un 50 sertificētas vispārējās aprūpes māsas psihiatrijā un narkoloģijā);
· Ārstniecības un pacientu aprūpes atbalsta personāls – 46 māsu palīgi;
· Administrācija – 10 darbinieki;
· Pārējais personāls:
· 7 psihologi (6 klīniskie psihologi un 1 psihoterapijas speciālists);
· 28 sanitāri;
· 11 ārstnieciskā un aprūpes darba atbalsta personāls;
· 9 saimnieciski tehniskais personāls.
Darbinieku mainība
Salīdzinot vidējo nodarbināto skaitu Slimnīcā 2025. gada sešos mēnešos ar nodarbināto skaitu 2024. gada sešos mēnešos, Slimnīcā nodarbināts par 21 darbinieku vairāk, kas saistīts ar jaunas nodaļas – narkoloģijas profila pacientiem atvēršanu no 2025.gada 1.janvāra.
2025. gada sešos mēnešos darba tiesiskās attiecības nodibinātas ar  24 darbiniekiem – tai skaitā ar 22 darbiniekiem 5.nodaļā (narkoloģijas profila pacientiem), kas savu darbību Slimnīcā uzsāka kā jaunizveidota nodaļa, kā arī ar vienu rezidentu bērnu psihiatrijā un vienu sanitāru. Darba attiecības 2025. gada sešos mēnešos izbeigtas ar 4 darbiniekiem.
Slimnīcā nav personāla nepietiekamības māsu, māsu palīgu, sanitāru un cita ārstniecības atbalsta personāla segmentos, bet ilgstoši ir nepietiekams ārstu skaits, kas ir īpaši aktuāls diennakts dežūru nodrošināšanai Uzņemšanas nodaļā. Lai nodrošinātu Uzņemšanas nodaļas darbu un arī pacientu aprūpes nepārtrauktību stacionāra nodaļās, daļa Slimnīcas ārstu veic virsstundu darbu. 
Lai risinātu ārstu nepietiekamā skaita problēmu, regulāri tiek publicēti vakanču sludinājumi gan Slimnīcas mājas lapā https://piejurasslimnica.lv/lv/darba-piedavajumi, gan Nodarbinātības valsts aģentūras Vakanču portālā, tai skaitā sociālās tīmekļvietnes Facebook Nodarbinātības valsts aģentūras kontā, kā arī informācija iesniegta Psihiatru asociācijai un nosūtīta Rīgas Stradiņa universitātes Rezidentūras studiju fakultātes dekānei. Slimnīcas personālam tiek piedāvāts, ar Liepājas valstspilsētas domes izveidots, atbalsta pasākumu plāns jaunajiem darbiniekiem, kas ietver dzīvesvietas nodrošināšanu, uzņemot prioritārajā pašvaldības dzīvokļu rindā,  palīdzību sociālo un sadzīvisko jautājumu risināšanā un nodrošinot vietu bērniem pirmsskolas izglītības iestādēs.
2025. gada sešos mēnešos Slimnīcā ir šādas ārstu vakances: 
1) bērnu psihiatrs – 1 vakance;
2) psihiatrs – 7 vakances, tai skaitā ārstiem-stažieriem (3. un 4. gada rezidentiem psihiatrijas studijās), kuri var strādāt visās stacionāra nodaļās sertificēta psihiatra uzraudzībā.
Ārstniecības personu vecuma struktūra
Ārstniecības personu vecuma struktūra:
	Speciālistu kategorija
	25 - 40
	41-59
	60 un vairāk
	Kopā pa kategoriju

	
	Skaits
	%
	Skaits
	%
	Skaits
	%
	

	Ārsti
	3
	18.8%
	3
	18.8%
	10
	62.5%
	16

	Funkcionālie speciālisti
	10
	71.4%
	4
	28.6%
	0
	0.0%
	14

	Māsas 
	15
	26.3%
	35
	61.4%
	7
	12.3%
	57

	Māsas palīgi
	5
	10.9%
	26
	56.5%
	15
	32.6%
	46

	KOPĀ
	33
	24,8%
	68
	51,1%
	32
	24,1%
	133


Slimnīcā 2025.gadā 6 mēnešos par 0,15 % palielinājies 25 līdz 40 gadus veco ārstniecības personu īpatsvars no kopējā ārstniecības personu. Ārstniecības personu īpatsvars vecuma grupā no 41 līdz 59 gadiem ir par 3,59 % mazāk kā 2024. gada 6 mēnešos, savukārt nodarbināto ārstniecības personu vecuma grupā virs 60 gadiem ir par 3,54% vairāk kā 2024.gada sešos mēnešos.
Lai risinātu ārstu novecošanās problēmu, tiek meklētas iespējas piesaistīt jaunos speciālistus. Pašlaik Slimnīcā nodarbināts viens ārsts, kurš psihiatra kvalifikāciju ieguvis 2025.gada februārī, un viena ārste, kas psihiatra kvalifikāciju ieguvusi 2024.gadā, – abi šie speciālisti studēja Rīgas Stradiņa universitātē ar Liepājas valstspilsētas domes stipendijām un viņiem bija garantēta darba vieta Slimnīcā pēc sekmīgas studiju absolvēšanas.  Kopš 2023.gada otrās puses Slimnīcā strādā arī ārsts no Ukrainas ar psihiatra un narkologa kvalifikācijām, kā arī Slimnīcai ir noslēgts līgums ar Rīgas Stradiņa universitātē, bērnu psihiatra specialitātē, studējošu rezidenti.
Virsstundu darba rādītāji
Lai Slimnīcā nodrošinātu Uzņemšanas nodaļas un pacientu aprūpes darbu diennakts režīmā un kompensētu nepietiekamo dežūrārstu skaitu, daļa Slimnīcā nodarbināto ārstu ik mēnesi veic virsstundu darbu. 2025. gada sešos mēnešos ir nostrādātas vidēji 71,67 virsstundas uz vienu virsstundu darbā nodarbināto ārstu, un virsstundu darbā nodarbināto ārstu īpatsvars ir 38.54 % no kopējā ārstu skaita. 
Vidējais virsstundu skaits uz vienu virsstundu darbā nodarbināto ārstniecības personu  2025.gada sešos mēnešos ir 45,48 stundas, un ārstniecības personu, kas veic virsstundu darbu, īpatsvars no kopējā ārstniecības personu skaita šajā periodā ir 8,55 % .
Kvalifikācijas paaugstināšana un tālākizglītība
Ārstiem, funkcionālajiem speciālistiem, māsām un māsu palīgiem ir svarīgi nodrošināt pastāvīgu tālākizglītību, lai uzlabotu darba pienākumu pildīšanai nepieciešamās iemaņas un zināšanas vai apgūtu inovatīvas darba metodes un sniegtu kvalificētus ārstniecības un aprūpes pakalpojumus. Ārstniecības un pacientu aprūpes personāls regulāri piedalās profesionālo asociāciju un apvienību rīkotajos tālākizglītības pasākumos, kā arī šādi pasākumi (mācības) periodiski tiek rīkoti Slimnīcā, nodrošinot darbiniekiem iespēju papildināt un aktualizēt profesionālās zināšanas un iemaņas tuvu dzīvesvietai.
Pēdējos piecos gados Slimnīcā nodarbinātie sanitāri aktīvi izmanto iespēju mācīties Rīgas Stradiņa universitātes Sarkanā Krusta medicīnas koledžā un iegūt māsas palīga kvalifikāciju. Laikā no 2019. līdz 2024. gadam māsas palīga kvalifikāciju ir ieguvuši 25 Slimnīcā nodarbinātie sanitāri.  2024./2025. mācību gadā vēl seši sanitāri uzsākuši mācības māsas palīga kvalifikācijas iegūšanai.
Slimnīcas galvenā ārste turpina izglītību Rīgas Stradiņa universitātes doktorantūras studijās. 
Ieteikumi turpmākās darbības uzlabošanai un risku mazināšanai
Lai uzlabotu Slimnīcas darbību un mazinātu Slimnīcas darbību ietekmējošos riska faktorus, 2025.gadā plānots realizēt sekojošos pasākumus:
· Plānots pārskatīt narkoloģijas profila pakalpojumu sniegšanai novirzītos resursus, pēc iespējas nodrošinot, ka pakalpojuma ieņēmumi nosedz vismaz ar pakalpojumu sniegšanu saistītās tiešās izmaksas, tai skaitā funkciju un resursu pārdali starp Uzņemšanas nodaļu.
· Izvērtēt iespēju iekļaut Slimnīcas sniegto pakalpojumu klāstā papildus Ambulatoros un stacionāros narkoloģijas ārstniecības pakalpojumus, pēc iespējas piesaistot valsts finansējumu.
· Reorganizēt pacientu Uzņemšanas nodaļas darbu, pārceļot nodaļu uz atsevišķu ēku un rezultātā nodrošinot pakalpojumu pieejamību lielākam pacientu skaitam, tai skaitā palielinot observācijas pakalpojumu pieejamību. Risināt jautājumus par personāla pārstrukturizēšanu gan no esošās uzņemšanas nodaļas, gan no citām nodaļām, kā arī piesaistot papildus personālu. 
· Attīstīt ambulatoro pakalpojumu klāstu, piesaistot Eiropas Savienības fondu finansējumu un paplašinot funkcionālo speciālistu loku, lai nodrošinātu multiprofesionālu psihiatrisko rehabilitāciju gan stacionāra, gan dienas stacionāra pacientiem. 
· Veikt pasākumus trūkstošā personāla piesaistei un veicināt esošā personāla profesionālās un akadēmiskās kvalifikācijas paaugstināšanu.
· Turpināt Slimnīcas infrastruktūras attīstību, pabeidzot Uzņemšanas nodaļas rekonstrukciju un uzsakot investīciju projektu Ārstniecības ēkas infrastruktūras attīstībai un pielāgošanai rehabilitācijas pakalpojumu sniegšanai, ka arī piesaistot finansējumu un realizējot citus investīciju projektus.
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